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全球最大的晶片製造商美國英代爾﹝Intel﹞公司總裁安迪‧葛洛夫在去年出版一本

中文譯名為「十倍速的時代」的暢銷書中指出，這是一個機會與威脅都以十倍速度來臨

的時代，為求生存與發展，人人都應自我省察，掌握機會，創造新格局。

就以我國大學發展來說，教育部長吳京上任後，掌握社會脈動，對大學教育提出一

連串的改革措施，這些措施不管學校喜不喜歡或接不接受，都已經以十倍速度對大學造

成新的機會與威脅，凡能洞察先機，快速應變的大學，終將脫穎而出，改寫大學排名。

葛洛夫認為只要我們相信「凡是可能的，都將成為事實」，而不因囿於過去的習慣、感

情、認知而錯失行動良機，我們就有成功的希望。

對中山大學而言，我們的老師平日兢兢業業，在研究、教學上的績效，比外界認知

高出許多；我們的學生頗富潛力，只要學校多給機會，都會有極佳的表現；我們的行政

同仁年輕有熱誠，都是以較他校為少的人力，有效推動校務。最近，我們不斷發掘每一

個可能的機會，透過活動的舉辦與創意的展現，使我們更加瞭解自己的潛能，增強信心

與共識。過去半年來，本校所舉辦的計算機國際研討會、證券市場研討會、資訊月、校

慶活動、耶誕舞會、藝文表演等多項活動等，都是以極短的籌備時間而有打破以往紀錄

的成果，使愈來愈多的人相信，本校師生與行政同仁是優秀的，是能快速應變的，十倍

速機會是屬於我們的。

當前重要工作，是要能塑造共同願景，將全校教師、行政同仁的個人理想與本校未

來發展結合起來。同時建構一套有效發展策略，對本校未來的發展重點，做一個長期的

選擇與承諾，使教師與行政同仁的努力，能收事半功倍之效。因此，本年度我們將訂定

本校第二階段的中長程發展計畫，這將是一個教師與行政同仁全員參與的重要工程，也

是掌握十倍速機會，自我挑戰的必要過程。

適值新春之際，維琪敬祝全體師生與行政同仁萬事如意，也許下一個重要的承諾，就

是要帶領全體同仁，將那凡是可能的，都成為事實。
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