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    此章節講到的是策略尋源與採購
　　對中小企業來說，這問題很早以前就已經存在，企業從很久以前就開始尋找其他的出路了。有如十多年前許多台灣廠商開始外移至中國大陸，那時候許多中小企業的老闆覺得在台灣經營工廠的成本越來越高，小小的代工業的利潤就越來越薄，只好出走大陸。以當時來說，在台灣一人的薪水，在中國大陸即可請十到二十人，而且只要肯付少少的加班費就可以吸引全工廠的員工自願留下加班，甚至演變成只要工廠沒有常加班或是沒有加班時，大陸員工就會立刻跳槽至有加班的工廠。造就了在大陸工業區幾乎都是夜夜光明的狀態．也讓當初落後台灣五十年的沿海地區只經歷過短短的十多年，台灣幾乎已經被迎頭趕上，甚至有過之而不及。
　　許多台商則必須付出比當年近七、八倍的人力成本才可維繫工廠的運作，動輒上百萬人民幣的額外負擔之下，也讓許多台商開始尋找其他城市將工廠或是其他需要較多人力的事業部門外包至其他地區．期待降低額外的生產成本。
　　所以所謂＂外包＂這個行業越來越盛行，小至個人外包案件，做起ＳＯＨＯ族，大到整條生產線，工廠，部門外包。降低公司的成本，期待創造更多的利潤
，維護股東利益。
　　近年來從中國開始外移至越南，泰國，菲律賓，柬埔寨，印尼，印度等等人力成本較低的地區，出現越來越多供應商會將生產或是需要較多勞動力的工作外包給當地的外包商，並不管外包商會找什麼樣子的人力或是價位，供應商只需要與外包商協定好價格，品質，提供的內容等等．供應商就可以省下近半的人事，營運等等多項成本．
    呼應近年來綠色地球的要求之下，供應商會開始跟外包商協定好製作過程，原料等等必須符合綠色節能，要求ＩＳＯ等等多項規定。因為大多這些供應商都是來自已開發或是開發中國家，故必須要符合政府對於進口產品的要求，及供應商所需負責的社會責任。
    從策略尋源中將產品分成特殊性與普遍性，依產品不同有不一樣的採購設計，也提供了供應商管理存貨的概念，並解釋了長鞭效應，為什麼會產生長鞭效應呢﹖在供應鏈中，從顧客到生產者間需求變異擴大的現象就會產生，顧客對產品的需求僅小幅變動，卻如漣漪ㄧ般擴大。文中還分析功能性產品與創新性產品之間的差異。產品不同就有不同的供應鏈型態。
    環境保護成為現今企業應盡的任務，與供應商合作降低成本增加收益時又能符合環保需求是企業最佳策略。完整的綠色採購流程要包含內部作業採購的品項，對產品與服務的評估。
      綠色採購有助於企業形象的提升，以台灣台塑物流而言，除了以電子資訊和導航系統來降低成本和增加配送的準確度外，並能計算配送貨品最短距離來降低汽油損耗和減少二氧化碳的排放，兼具綠色環保的效益。書中也提到綠色採購流程的六個步驟來增加採購的效率。
      總持有成本將企業成本分為取得成本、持有成本、用後成本，企業必須仔細分析，因為總持有成本能增進產品對目前或潛在顧客的價值。
      如何能衡量採購得績效，存貨周轉率與供應週數能作為數字評估的依據，依企業別來決定用哪一個算法。企業將存貨視為投資，在供應鏈是當的位置上，建立適量存貨是存貨管理的目標。完整的供應鏈分析可以讓公司了解該項產品設定的市場與競爭優先順序。      
       策略尋源對現今企業非常重要，企業對於多元化的採購必須仔細衡量評估，希望能設計出最低作業成本與環境永續的供應鏈。
