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有些話，我們寫在前頭

序

【閱讀。舞道】

 讓道理隨我們起舞

「舞雩歸詠春風香，道貫古今 學理詳。」

舞道這份刊物，不僅希望運用「眼到、口到

、耳到、手到、心到」等五到來體會道理的

博大精深；更企求作為一個分享知識和經驗

的平台，透過醇美的內容使所有閱聽者都能

耽溺於所欲分享的種種新知和學識之中，隨

我們翩然起舞！

西灣學人

一個知識與經驗分享的平台
http://www.bm.nsysu.edu.tw/seawoun/



推薦序
葉匡時 教授

國立中山大學企業管理學系

系主任

在Web2.0的時代，學習不再是單向傳播，

知識的權威散落在各個角落。

企管系碩士班在西灣學人上發行的【閱讀

。舞道】充分反映Web2.0的精神。這是一

份完全由同學們自主自發進行的電子刊物

，通過這份刊物，中山企管碩士班的前後

期同學被網路串連了，老師與學生共享學

習樂趣，活動、新聞、知識在同一個平台

上活動。我期待也相信中山企管系的力量

會因為這份刊物而延伸到全世界。
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透過騎乘單車，一點一滴慢慢緩緩的欣

賞高雄每一寸土地，每一段回憶。即將

離別的前夕，用單車，譜出中山MBA共

同的練習曲。

用腳愛高雄。畢業練習曲

2007.06.24







社會企業創業大賽

2007.10.01

   張明正 　 先生

王文華　  先生







How to Become A CEO
2007.11.09

 王金來  所長



『西灣學人』是一個由中山企研碩士生所自發性組成的一個學生社團。

這個組織的宗旨期望藉由建構知識交流平台，塑造多元學習環境、培養主動學習精神，進而提升
學生能力，中山大學、與中山企研之競爭力。我們的初衷很簡單，冀望藉由多元的學習管道，提
供中山企研甚至是中山大學所有的學生有更佳地學習環境。	 
	 
如今，成立這樣一個以知識為主的組織，將有助於中山大學成為國際一流學府，若是沒有較其他
學校更為突破的創新行動，很難在台灣或是國際脫穎而出。因此建構知識管理平台，絕對是對中
山企研與中山大學未來的競爭有很大的助益。而藉由刊物的發行，除了可以提升企研所學生針對
時事議題進行探討研究的能力，亦可將這些刊物廣為發行，塑造中山企研所的專業型形象以提升
中山企研所的競爭力。

西灣學人所肩負的使命，不是幾個人便可擔當得起。需要中山大學企管系碩士班全體的努力。而
第三屆運作的這一年以來，非常感謝企管系、中山大學、校友、企業界、藝文界等等給予我們的
幫助。西灣學人是個永續發展的組織，未來期望各界能不吝嗇地提供協助，為了中山企管、中山
大學、以及大家未來的競爭力。

因為有您，西灣學人才能益加成長與進步。感謝您！

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 第二屆西灣學人	 	 會長	 吳聯稚	 2008.01.23









人生的最高價值在於自我實現，一個成功的人生應該如何經營

自我的能力與條件呢？

王所長透過「如何勵志當老總？」一文，指出成功的人生在於培

養個人的專業能力，並透過人才晉升原則、領導能力的培養與執

行力的貫徹來達成，並以「專業：你的唯一生存之道」與「誰搬

走我的乳酪?」一書，勉勵在座的各位應即時努力培養自我的專

業能力，並適時的配合時代脈動，擴大個人國際視野，期望成為

與時俱進的CEO。

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 中山MBA	 	 林珮莉



租稅天堂與OBU實務剖析

2007.12.07

馬國柱  所長



「雖有嘉肴．弗食．不知其旨也．雖有至道．弗學．不知其善也．是故學然後知不足．教然後知困
．知不足．然後能自反也．知困．然後能自強也．故曰．教學相長也」—《禮記》學記篇

為求更多方面的學習，西灣學人成立了，至今邁入第三個年頭。感謝您熱情且無私的付出，豐富我
們的心靈，滿足我們對於學習的渴望。
	 	 	 	 
這一年來，西灣學人舉辦了不少的活動，由於您的參與及大力支持，提昇了我們的層次，不論是在
業界實務運作面、對於藝術的欣賞以及個人品格涵養方面等，對於課堂外的老師的您，您所分享的
經驗談，更是寶貴，讓我們獲益匪淺，我們分外地感謝您的照顧。四大會計事務所的所長系列講座
，分享成功的經驗、社會新鮮人該有的工作態度以及會計財務面的實務運作方式，座談內容精彩萬
分，聽過演講後，更清楚的了解該如何調整自己，並知道自己所該努力的方向。雲門舞集的舞蹈賞
析講座，舞者藉由肢體語言與我們在心靈上的對談，讓我們因接觸真與善與美而開心與平靜。參訪
統一台南廠，實際的拓印課本上所學，而與高階經理人的對談，更是解答了我們對於統一集團在多
角化策略運作上的疑惑，了解統一集團背後的成功因素。

我們明白自己不是最好的MBA，但我們更明白，中山企研的師生是一直一直持續地，往「成為最好的
MBA」這個方向努力。再次謝謝您對於我們這些小樹苗的施肥與灌溉，讓我們日益成長、茁壯，也更
誠摯的希望您日後有機會，還能再回來這片樹林，灌溉未來的小小樹苗。

因為有您，西灣學人才能益加繽紛與多元。感謝您！

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 第二屆西灣學人	 活動長	 蔡幸穎	 2008.01.23







在馬執行長深入淺出的解說下，讓身為MBA的我，瞭解企業如何

透過境外公司的成立以轉化企業國籍，運用間接投資方式規避政

治風險、達成降低企業負稅等各項好處，擴大企業業務範圍，並

破除一般人對境外公司、租稅天堂與OBU不合法等錯誤觀念，清

楚界定三者間的不同。

另一方面，藉由KPMG的實務運作，分享租稅天堂的運用以及可能

的機會、風險與決策評估要點，並鼓勵各企業經理人堅守誠信與

法律責任，健全金融市場，達成企業與金融市場雙贏局面。

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 中山MBA	 	 董佳達



變動時代下精英人士之管理思維

2007.12.14

薛明玲  所長



在時間、經費以及人力的限制之下，「西灣學人」團隊逐步在不斷嚐試中學習與進步。

目前已經推上軌道的包括定期的演講活動以及電子刊物的出版，持續要規劃的還有系友
資源統整與線上論壇等任務，僅管「西灣學人」團隊上下對於這些任務都以十分嚴謹的
態度去做規劃與執行，力求兼顧質與量，但是所謂丈八高的燈塔照遠不照近，在許多細
節上或有盲點與不妥之處，因此我們更希望的是更多同學、老師以及系友對於「西灣學
人」能隨時給予建議與指正，一起為中山企研的金字招牌而努力。

一年前，剛成為中山企研一份子的我，被台上一群懷抱理想、侃侃而言的學長姐所感動
，於是我加入了「西灣學人」；一年後，傳承歷屆學長姐的抱負與熱情，我希望這一年
「西灣學人」團隊的表現能得到更多同學、老師以及系友的肯定，也希望大家能給予
「西灣學人」更多的支持與指教。

因為有您，西灣學人才能益加茁壯與豐富。感謝您！

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 第二屆西灣學人	 	 副會長	 宗培倫	 2008.01.23











拜科技之賜，拉近了世界每個角落的距離，也開啟世界人才競爭

舞台。知識，是變動時代之下個人最重要的資產。

從資誠會計師事務所的分析研究中，不難發現資誠的成功之道，

在於以人為本的信念與完整的知識管理。以人為本形成組織成員

間的信任與價值根基；透過知識管理，則可以不斷地改善品質，

擴大創新的基礎涵養。在變動時代下除了瞭解知識的重要性之

外，個人還需具備人文素養，包括藝術精神、道德精神等等，均

含括其中，如此才能整合變動時代下菁英人士的管理思維。

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 中山MBA	 	 吳俊億



雲門舞集講座

 《九歌》導賞

2007.12.19

梁越美  小姐









知性Google，感性中山

－ 做21世紀的人才－

2007.12.27

李開復  全球副總裁













統一企業參訪

2008.1.04

統一企業 台南永康廠







創辦人MBA95  陳俊宇

MBA96負責人  林伯峰

MBA97負責人  吳聯稚

MBA98負責人  董佳達

發行所  國立中山大學企業管理學系碩士班

閱讀。舞道

總編輯        吳聯稚

副總編輯    董佳達‧吳俊億

文案編輯    陳旭薇‧廖若穎‧黃建維‧李佩芬

　　　　    汪展鵬‧郭柏志‧郭美瑛‧薛予柔

活動執行    宗培倫‧蔡幸穎‧曾暐均‧陳冠勳‧張銘志‧郭俊宏‧趙得棟‧黃湘婷‧

　　　　    林宏宇‧郭俊男‧曾詔婕‧曹詠傑‧吳盈瑩‧羊正鈺‧朱永正‧卓政耀‧

　　　　    郭佩茵‧陳宜君‧陳瑩瑩‧林珮莉‧郭瀚文‧蔡承穎‧林曉君‧李心渝‧

　　　　    盧玠璉‧蕭    錦

網站管理    陳力瑋‧楊亞霖‧高國書‧宋羚芝



我們努力舞動雙手，
直到手掌佈滿繭而無法彎曲為止。

http://www.bm.nsysu.edu.tw/seawoun/


